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Em sua décima edicao, o Board Index Brasil traz informacoes
sobre as tendéncias e praticas de governanga corporativa em
129 empresas com market cap superior a R$2,5 bilhdes. Todas
devem ser listadas nos segmentos especiais da B3, a Bolsa

de Valores do Brasil, para serem consideradas. O tamanho da
amostra e valor de corte do Board Index permanece o mesmo
de 2023. Apesar do numero de empresas se manter de 2023
para 2024, houve uma troca de 12 empresas na amostra.

O Brasil Board Index foca na composicdo, nos processos e na
remuneracao dos Conselheiros, incluindo dados sobre Comités
e outras praticas de Governanca Corporativa.

A Spencer Stuart conduz esta andlise anual em vinte e dois
paises, agrupados por regides (América do Norte, América
do Sul, Europa e Oriente Médio). Nossa comparacao
global possibilita uma melhor perspectiva sobre as
caracteristicas brasileiras.

Para maiores informacdes sobre os dados de outros paises,
visite a pagina Boards Around the World da Spencer Stuart.

O Brasil Board Index 2024 incorpora uma visao evolutiva dos
pardmetros no periodo de 2019 a 2024, trazendo andlises
sobre os Conselhos, estratificadas por segmento de listagem,
espécie de controle acionario e setor econdmico.

Além de um aprofundamento sobre os Comités de
Assessoramento e seus membros, sao também analisados
os processos de avaliacao dos Conselhos e a Remuneracao
dos Conselheiros.



https://www.spencerstuart.com/research-and-insight/boards-around-the-world?category=all-board-composition&topic=all-topics
http://www.spencerstuart.com

Diversidade de Género

0O » 18,4% das posicdes em Conselho nas empresas da amostra sao

/) ocupadas por mulheres, contra 17,8% nas empresas da amostra
de 2023

’ » Quando comparado aos dados de dez anos atrds, a presenca de

mulheres aumentou significativamente (elas representavam 7,2% em

das posicoes em
Conselho sao ocupadas
por mulheres

2015, a primeira edi¢do do Board Index brasileiro) indicando uma

atuagdo mais ativa dos Conselhos em busca de evolugao

» Mulheres ocupam 7 posi¢oes como Chairs ou Co-Chairs nas
empresas da amostra, o que representa 3,3% do total de mulheres
da amostra, uma redugdo em comparagdo ao percentual apresentado
em 2023 (4,8%)

» 84% dos Conselhos das empresas da amostra apresenta ao menos
uma mulher, comparado com 85% em 2023

R4
Diversidade de Origem

» 10,8% das posicdes nas empresas da amostra sdo ocupadas por
dos Conselhos apresenta Conselheiros estrangeiros

ao menos uma mulher . _
» A representatividade de estrangeiros dentro da amostra de empresas

reduziu-se em relagdo a representatividade na amostra de empresas

em 2023, quando havia 11,7% de Conselheiros estrangeiros

» 71% dos Conselhos sdo compostos apenas por brasileiros; apenas
29% das empresas da amostra tém pelo menos um estrangeiro

no Conselho

» A presenca de estrangeiros em Conselhos ainda é um desafio, seja

% relacionado a disponibilidade de tempo para reunides ou menor
inclinacdo dos Conselhos em conduzir reunides em outro idioma

dos Conselhos sao
compostos apenas
por brasileiros
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Independéncia e Renovacao

Independentes

»

»

»

44% das posicdes em Conselho s3o ocupadas por independentes,
acima do percentual de 2023 (41%) referente a amostra de empresas

do Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado da B3

Destacam-se 16% de Chairs e 11% de Vice-Chairs independentes,
considerando-se apenas estas posicdes dentro da amostra de
empresas de 2024

Os Conselhos seguem em evolucdo gradual em relagdo a
independéncia dos membros, entretanto, ainda abaixo do percentual
recomendado em diferentes cédigos de governanga (minimo de 50%)

Posicoes em Conselho

»

»

»

4,6% do total de membros da amostra tem fung¢des executivas na

prépria empresa, uma redugao em relagdo a 2023 (6,7%)

O CEO participa dos Conselhos das préprias empresas em 26% do
total de companhias da amostra de 2024. Em 2023, este niimero era de
37% do total de empresas do Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado da B3

Combinado ao niimero crescente de membros independentes, a
reducdo do numero de membros com fun¢des executivas na prépria
empresa reflete uma evolugdo na governanca das empresas,

buscando uma composi¢ao dos Conselhos com maior independéncia

Participacao dos Conselheiros

»

»

»

Dentro da amostra de empresas de 2024, na média cada Conselheiro
participa de 1,15 Conselhos e de 1,20 Comités

Considerando a participacdo total em Conselhos e Comités, 92% dos
Conselheiros participam de 1 a 4 érgaos ao mesmo tempo; o restante

participa de 5 ou mais érgaos

O maior numero de Conselhos que um Conselheiro participa ao

mesmo tempo é 5, sendo o maior nimero de Comités 10
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dos conselheiros s3ao novos.

Entre novos, o percentual
de mulheres é 21%

)

reunioes por ano

Novos Conselheiros

»

»

»

»

Os novos Conselheiros representam 24% dos membros da amostra
de empresas consideradas em 2024

Entre os novos Conselheiros, 21% sdo mulheres, percentual maior

que a média geral de mulheres, que € 18,4%
Apenas 9% dos novos membros s3o estrangeiros

O aumento de novos Conselheiros é devido sobretudo a entrada na
amostra de 2024 de 12 empresas, cujos conselheiros sdo
considerados novos pelo Board Index. Apesar disso, a
representatividade feminina entre os novos membros teve uma
reducdo (21% em 2024 versus 25% em 2023), o que reforca a
oportunidade de aumentar a diversidade de género na composicao
dos Conselhos

Organizacdo e Processos

Reunides dos Conselhos

»

»

»

»

»

Em média, os Conselhos da amostra das empresas reuniram-se 14,7
vezes no ano, uma reducao sobre o total de 2023, 15,5 reunides

Em geral, o nimero ainda elevado de reunides é influenciado
principalmente pela relagao de 7,3 reunides extraordinarias para

7,4 ordindrias

A média de reunides é mais elevada no segmento de listagem
Nivel 2 (18,7) e no setor econémico de Saude (19,1)

Nas empresas do Novo Mercado, a média é de 14,5 e nas de N1, 12,3

reunides (entre ordindrias e extraordindrias)

Embora haja uma tendéncia consistente de queda no nimero de
reunides de Conselhos em relag@o aos ultimos 5 anos (em 2020 o
numero de reunides era 18,3, por exemplo), o nimero de reunides

extraordindrias eleva a média brasileira
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Comités de Assessoramento

» O numero médio de Comités é de 3,68 por empresa dentro da
amostra de 2024, contra 3,75 da amostra de empresas em 2023

» O numero médio de membros de Comité das empresas da amostra 3 ;
de 2023 é de 3,94 ,

» Comités de Auditoria, estatutdrios ou ndo, sdo os mais frequentes,

aparecendo em 94% das empresas da amostra de 2024, em leve Comités por empresa

reducido respeito ao 96% calculado em 2023

» 48% das empresas apresentam Comités de temas ligados a Pessoas,

Recursos Humanos, Indicagdo e Nomeacao

» Comités de Sustentabilidade e, mais abrangentes, de ESG, est3o
presentes respectivamente em 22% e 12% das empresas da amostra
de 2024, em leve aumento em rela¢do a 2023, reforcando a tendéncia

de maior foco dos Conselhos nestes temas

» Comités ligados a Inovagdo e Tecnologia também tém sido (y
demandados, em linha com tendéncias de crescimento em @)
outros paises

Possuem Comités
de Auditoria
Tamanho do Conselho
» O tamanho médio dos Conselhos em 2024 é de 9,0 membros. Este
numero é praticamente igual ao niumero apresentado no ano anterior
(9,1). Em 2020, havia uma média de 8,4 conselheiros, enquanto em
2015 eram 8,8 membros, demonstrando uma tendéncia flutuante

entre aumento e queda

» O CEO participa dos Conselhos das préprias empresas em 26% do

total de companhias da amostra de 2024. Em 2023, este numero era
de 37% entre as empresas da amostra do Nivel 1, Nivel 2 e Novo 9 O

Mercado da B3

Tamanho médio
dos Conselhos
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»

»

»

R$61.686

Remuneracdo Média
de Conselheiros

»

(excluindo Chairs)

»

A remuneragado »
de Chairs é

Wi

vezes o valor da
remuneragao dos
demais membros

1

Remuneracao’

Considerando os valores livres de encargos, a remuneragao individual
média mensal dentro da amostra de empresas de 2023 corresponde a
R$ 79.866, 12% acima do nivel do ano anterior calculado para a
amostra de empresas do Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, quando

esta remuneracdo era R$ 71.462

A remuneracdo dos Conselheiros apresenta uma tendéncia de
aumento diante da responsabilidade inerente ao seu papel, incluindo

a pratica de remuneracgio varidvel

A remuneracao individual mensal dos Conselheiros varia
significativamente em funcdo do setor das empresas; em relagdo a
média geral (R$ 79.866), o valor sobe para R$ 113.583 (+42%) no caso
de empresas de Servigos Financeiros e desce para R$ 62.973 (-21%)
no caso de empresas da Industria; os demais setores apresentam
remuneragao acima da média geral, com excecdo do setor de
Tecnologia, Midia e Telecom que esta basicamente em linha com

a média geral

A remunerac3o varidvel é praticada por 18% das empresas da
amostra de 2024, contra 16% da amostra de empresas ano passado.
A remuneragdo por agdes é praticada por 25% das empresas, contra
21% no ano passado

Em média, o valor de remuneragdo paga aos Chairs da amostra de
empresas de 2024 é cerca de 3,2 vezes o valor de remunerac3o paga
aos demais membros do Conselho, em reducdo respeito ao ano

de 2023 (3,8 vezes)

A remuneracao média mensal dos Conselheiros (excluindo
os Chairs) é de R$ 61.686; a remuneragao média mensal dos
Chairs é de R$ 196.527

Foram excluidos dos célculos duas empresas cuja remuneragdo foi considerada “outlier”

em relagdo as demais empresas.
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LEIA O DOCUMENTO COMPLETO DO
SPENCER STUART BRASIL
BOARD INDEX 2024
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Sobre a Spencer Stuart

Na Spencer Stuart, sabemos que a lideranca nunca foi tao importante como atual-
mente. Ajudamos organiza¢des em todo o mundo a tomar decisdes sobre sua alta
lideranga que tenham um impacto duradouro para suas empresas, acionistas e
sociedade em geral. Através dos nossos servicos de busca de executivos e con-
selheiros e consultoria de lideranga, ajudamos a construir e aprimorar equipes de
alto desempenho para clientes selecionados, de multinacionais, empresas listadas,

empresas familiares e instituicdes sem fins lucrativos.

Fundada em 1956 nos Estados Unidos e presente ha mais de 40 anos no Brasil,
somos uma empresa privada, focada em entregar conhecimento, insights e resul-
tados através dos esforcos colaborativos de uma equipe de especialistas, presentes
em mais de 60 escritérios, em mais de 30 paises, abrangendo mais de 50 praticas
especializadas. Os Conselheiros e os lideres recorrem constantemente a Spencer
Stuart para ajudar a abordar suas necessidades de lideranga em areas como busca
de executivos de alto nivel, recrutamento de Conselheiros, eficicia do Conselho,
planejamento de sucessao, avaliagdo aprofundada da alta gestao e muitos outros
aspectos da eficdcia organizacional.

www.spencerstuart.com
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